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LE MOT DE LA DIRECTION DES

RESSOURCES HUMAINES

L’ENTRETIEN ANNUEL D’EVALUATION (EAE) est I'occasion pour le
collaborateur et son responsable hiérarchique de faire le point, une
fois par an, sur le champ et la qualité de leur collaboration et de
dégager ainsi une vision plus précise des attentes de chacun.

Il s’agit d'un moment privilégié de dialogue et de réflexion qui se situe
en dehors du cadre habituel de travail sans remplacer pour autant le
dialogue quotidien nécessaire entre le responsable et son équipe. Il
permet de dresser le bilan de la période écoulée et de fixer les
objectifs pour la période a venir.

I marque, chaque année, le démarrage d’une action forte de
management. Action qui devra se prolonger tout au long de 'année.

Relevant d’'une logique de progrés, 'EAE permet de gérer la
formation, I'évolution de carriére, la mobilité et les parcours
professionnels des collaborateurs.
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LA FINALITE DE L’EAE

LA PREPARATION DE L’EAE

Les EAE ont pour finalité de mettre en cohérence les activités et
I'évolution professionnelle de chaque salarié avec les activités et les
orientations stratégiques de Gustave Roussy. lls répondent a
plusieurs attentes

Pour P’Institut : mieux gérer ses ressources humaines
D Renforcer le dialogue
D Suivre I'évolution des fonctions et gérer les carriéres
D Se doter d'un outil commun d’évaluation de la contribution
de chaque collaborateur aux projets de I'Institut
Pour le Responsable : mieux piloter son équipe

D Développer un climat de compréhension et de confiance
réciproque avec les membres de son équipe

D Aider ses collaborateurs a améliorer leurs performances en
cohérence avec les objectifs de I'équipe et de I'Institut

D Avoir un échange sur les aspirations professionnelles de
ses collaborateurs et les actions de formation nécessaires
Pour le Collaborateur : faire un bilan et aborder I’avenir

D Mieux connaitre son réle au sein de linstitut : cadrer les
activités de son poste, savoir ce qu'on attend de sa
contribution aux objectifs du service, de I'Institut

D Interroger sa posture professionnelle et sa contribution
personnelle aux résultats de son équipe

D Etre acteur de son parcours professionnel en cernant ses
besoins de formation et en exprimant ses souhaits
d’évolution de carriére
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L’EAE est un moment d’échange privilégié; il doit étre
soigneusement organisé et préparé.

Les responsables de Département, de Direction ou de
Service se réunissent, en amont des EAE, afin de cadrer
les activités de I'entité concernée et déterminer les objectifs
qui en découlent pour 'année a venir

Chaque responsable organise ensuite une réunion
d’information avec son équipe. Il expose les orientations et
les projets du service, il présente le support d’EAE, en
explique le contenu et le mode d’emploi. Il informe sur la
disponibilité des supports et documents relatifs a 'EAE
dans l'intranet ou les imprime pour leurs collaborateurs

Enfin, il s’assure que chacun a compris les principes et les
modalités de I'entretien

La date de 'EAE est fixée d’'un commun accord entre le
collaborateur et son responsable. Elle est fixée au moins 8
jours a l'avance pour laisser le temps nécessaire a la
préparation et a la réflexion sur le contenu de I'entretien.

Chacun rassemble de son c6té les documents nécessaires
a la préparation : le précédent entretien d’évaluation, la
description de poste, le support d’EAE, le guide de
préparation a I'EAE...
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LE DEROULEMENT DE L’EAE

Au cours de I’entretien seront principalement abordés les sujets
suivants :

D Les conditions d’exercice de l'activité, les relations de
travail avec son supérieur hiérarchique et les membres
de I'équipe... les sujets que le contexte quotidien du
travail ne permet pas dapprofondir (événements
majeurs de 'année écoulée...)

D La fagon dont les activités ont été réalisées et les
résultats atteints

D Les compétences qui ont été mises en ceuvre et leur
degré d’acquisition

D La réalisation des objectifs personnels de la période
écoulée

D Les objectifs et axes de progrés pour la période a venir
D Les perspectives dévolution ou de mobilité
professionnelle et les actions de développement /

formation

D Le recours au télétravail, larticulation entre vie
professionnelle et vie privée.
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LE SUPPORT D’EAE

En 2025, 'EAE se digitalise. L'accés au formulaire EAE se fait
directement en ligne, via votre espace TalentSoft :
https://gustaveroussy.talent-soft.com.

Les guides de préparation de 'EAE a destination des responsables
et des collaborateurs évalués sont disponibles dans lintranet de
Gustave Roussy.

Outre les informations générales concernant les acteurs de
I'entretien, le support d'EAE permet de faire le bilan de la période
écoulée et de se projeter sur 'année a venir a travers 8 grandes
rubriques :

1. Conditions d’exercice

Echanger autour des faits marquants de I'année écoulée.

2. Compétences métier nécessaires au poste

Evaluer les compétences mises en ceuvre lors de la réalisation de
lactivité et leur degré d’acquisition (maitrise des activités
nécessaires a 'emploi).

Apprécier la fagon dont les activités ont été réalisées et les résultats

atteints (respect des procédures et des délais impartis, adaptation
aux évolutions des pratiques du métier...).

3. Compétences comportementales / Aptitudes

S’assurer que le collaborateur situe bien son activité dans les
missions et projets de Gustave Roussy, de son Département ou
Service.

Evaluer la capacité du collaborateur a travailler en équipe, a
respecter les organisations.

Mesurer I'investissement de chacun.
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4. Objectifs de performance de I’année écoulée et a venir

Identifier les réussites et les difficultés rencontrées et en analyser les
raisons.

Evoquer, le cas échéant, les mesures qui auraient pu étre prises.

Fixer les objectifs pour 'année a venir et faire évoluer le collaborateur
dans le cadre des orientations du projet d’établissement.

Déterminer les conditions nécessaires a la réalisation de ces objectifs
et apprécier la capacité du collaborateur & mobiliser et a utiliser les
moyens a sa disposition pour les atteindre.
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5. Evolution du collaborateur

Accompagner le collaborateur dans sa réflexion et dans la
formulation de ses besoins.

Mieux répondre aux aspirations individuelles en tenant compte des
priorités de Gustave Roussy.

6. Bilan de I’évaluation

La synthése de I'évaluation regroupe les rubriques « Compétences
métier » et « Compétences comportementales / aptitudes » et
« Compétences Managériales » le cas échéant. Elle permet de
mesurer le degré de maitrise des activités du poste et les conditions
dans lesquelles celles-ci ont été réalisées (dans le respect de
I'organisation mise en place, en étant force de proposition...).

Ensemble, les deux parties établissent le plan de progrés qui
permettra au collaborateur de satisfaire aux exigences du poste en
toute autonomie.

Le collaborateur en pleine maitrise de son poste, recherchera avec
son responsable les moyens d’enrichir sa fonction, d’apporter une
valeur ajoutée a ses missions.
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7. Préparation du plan de développement des compétences

L’entretien est 'occasion de faire un bilan des actions de formation
suivies par le collaborateur et des compétences acquises et mises
en ceuvre.

Aprés analyse des points a améliorer du collaborateur et ou des
objectifs définis pour lI'année a venir, le responsable et son
collaborateur déterminent ensemble les compétences a développer
ou les actions de formation qu’ils auront identifiées.

Le recensement des besoins de formation permet de contribuer a
I'élaboration du plan de développement des compétences.

Le responsable indiquera a son collaborateur que les actions de
formation recensées dans les supports d’'EAE seront prises en
compte aprés arbitrage réalisé lors d’'un échange avec le référent RH
et/ou Formation, compte tenu des besoins du service et du cadre
budgétaire déterminé par la DRH en lien avec la direction générale.
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LA CONCLUSION DE L’ENTRETIEN

8. Commentaires

A la fin de I'entretien le collaborateur et le responsable inscrivent les
commentaires qu’ils souhaitent voir figurer sur I"EAE. S’ils sont en
désaccord sur certains points, ils le consignent dans cette rubrique.

A l'issue de I'entretien, le collaborateur devra relire son formulaire et
informer son manager de son accord pour validation. Le support EAE
est alors validé par le responsable et verrouillé. Le collaborateur
devra le valider via son espace Talentsoft dans un délai raisonnable
(7 jours maximum).

Le format PDF de cet entretien est téléchargeable a tout moment via
votre espace Talentsoft.

DE L’EVALUATION A LA

REMUNERATION

La pratique de 'EAE concerne I'ensemble des collaborateurs cadres
et non cadres de Gustave Roussy. Dés lors qu’il compte 6 mois
d'appartenance a Gustave Roussy, la convention collective des
CLCC prévoit que le collaborateur pourra bénéficier d’'un complément
de rémunération déterminé en fonction des résultats de son
évaluation annuelle.

La BIC (Bonification Individuelle de Carriére) concerne 'ensemble
des collaborateurs cadres et non cadres. Ce complément individuel
de rémunération prend en considération chague année le degré de
maitrise du poste et valorise la progression du professionnalisme
du collaborateur au cours de sa carriére.

L’attribution de la BIC est forfaitaire pour les collaborateurs non
cadres. Son montant est égal a 0,5% de la rémunération minimale
annuelle garantie (RMAG) du collaborateur au 1er janvier de I'année
de référence concernée (01/01/2024 pour la campagne d’EAE 2025)
si le collaborateur a été présent tout au long de I'année. Des
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absences supérieures a 90 jours sur 'année de référence entrainent
une réduction de la BIC (se renseigner auprés du Référent RH de
votre secteur).

Elle est versée en une fois sur le bulletin de salaire au plus tard dans
les deux mois suivant la validation du support d’EAE dans Talensoft.

Pour les collaborateurs cadres et 5H, le montant de la BIC est
individualisé. Ce complément de rémunération est recalculé chaque
année sur la base de I'évaluation de la maitrise du poste par le
responsable.

La PPl (Part liee a la Performance Individuelle) concerne
uniquement les collaborateurs cadres. Ce complément individuel de
rémunération varie chaque année selon le niveau de réalisation
des objectifs déterminés entre le collaborateur et son responsable.
Ces éléments sont verseés sur la paie du mois de juillet.

Il est a noter que le défaut d’EAE prive la DRH des éléments
d’évaluation nécessaires a la prise en compte des besoins et des
souhaits du collaborateur et a la détermination de son complément
de rémunération.

LA DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES...

D Apporte conseil et soutien au moment des EAE, a travers les
Référents RH désignés par grands secteurs d’activités ou par
meétier.

D Intervient en cas de désaccord persistant entre le collaborateur
et ses responsables N+1 et N+2

D Recueille les supports d’EAE pour tenir compte des besoins de
développement des compétences et pour analyser les souhaits
d’évolution et de mobilité des collaborateurs

D Détermine le montant des compléments de rémunération :
Bonifications Individuelles de Carrieres (BIC) et des Parts
variables liées aux Performances Individuelles (PPI) sur la base
de I'évaluation du responsable N+1
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L’ENTRETIEN PROFESSIONNEL

En 2025, 'Entretien professionnel se digitalise. L’accés au formulaire
EP se fait directement en ligne, via votre espace Talentsoft :
https://gustaveroussy.talent-soft.com.

Cet entretien obligatoire peut étre réalisé a la suite de 'EAE ou lors
d'un moment spécifique planifié entre le collaborateur et son
responsable.

L’entretien professionnel a pour I'objectif de permettre au salarié
d’exprimer son projet professionnel et de définir les dispositifs de
formation nécessaires a sa mise en ceuvre.
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CONTACTS POLE DEVELOPPEMENT RH

Pour toute question relative aux modalités pratiques de 'EAE :

—> Les assistants du Pdle Développement RH :
D Bilal.sahli@gustaveroussy.fr - @ 2306

D Johanna.deniau@gustaveroussy.fr remplacée par
D Marion.pottier@qgustaveroussy.fr - @ 2399

D Vanessa Mazeau remplacée par
Mahasseme.FONDIO@gustaveroussy.fr - & 4008

D Malik. BENALOUANE@qustaveroussy.fr - @ 6620
(recherche)

Pour tout conseil : changement de poste en cours d’année, absences
sur la période écoulée, désaccord avec I'évaluateur.

—> Vos Référents RH :

Helene.dupuy@qustaveroussy.fr - @ 6263
- IDE de jour
- Cadre et IDEC de jour

Aurelie.lagache@gustaveroussy.fr - ® 4772
- Département de radiothérapie (dont AS)
- Département d'imagerie
- Service de Thérapie Cellulaire
- DTNSI
- Direction des soins
- Brancardiers et funérarium

Sonya.bakhtl@gustaveroussy.fr - @ 2391
- DRH
- DG -DGA
- Direction des opérations
- Bloc opératoire (tous métiers)
- AS de nuit
- Service juridique
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Catherine.guy@gustaveroussy.fr - & 4716
Ou camille.bourgoin@qustaveroussy.fr, chargée RH -_®& 4471
- Personnel du Secteur Recherche et sur financements
externes

Hanaa.maazouz@qustaveroussy.fr - @ 2391
- Direction des achats et de la logistique
- Soins de support et métiers de la rééducation
- IDE de nuit
- IDEC et cadre de nuit
- Direction de la communication et de la philanthropie
- Cadres délégués de gestion
- Enseignement (GR Education)

Leila.chebab@gustaveroussy.fr remplacée par
Stephanie.rougier@qustaveroussy.fr - @ 6299
- Département de Pharmacie clinique
- AS et AXP de jour

Viviane.delimabarros@qustaveroussy.fr - @ 6552

- Secrétariat médical et accueil
- Direction Qualité

Jules.bonhommo@qustaveroussy.fr - @ 4702
- Département de Bio Pathologie
- Conseillers en génétique
-  DAF
- Direction des investissements et des services techniques
(DIST)

= Laresponsable du pble Développement RH et pilotage
social : Annabelle.fadda@gustaveroussy.fr - ‘& 4706

= L’adjointe a la Responsable du péle Développement RH :
Randianina.andriantavy@qustaveroussy.fr_-
= 6060
Formation professionnelle continue
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